
.ǳƭƭŜǝƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ 
±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ 

м 

IĈėÁìėÙě ÕÙ ûÁ aÁìėìÙ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ  

/ÁûÙĂÕėìÙė 
нрκс-рκтΦ tŞǊƛƻŘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǇƻǊǘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀǳȄ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎΣ 
ǾƻƛǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 

олκсΣ мф-ннƘ Υ bǳƛǘ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ł 
[ŞƻǳȄΦ 

у-нфκтΣ ǎŀƳ - ŘƛƳ мсƘол-мфƘ Υ 
9ȄǇƻ ŘŜǎ !ǉǳŀōŜƭƭŜǎΦ 

уκтΣ ммƘол Υ !ǇŞǊƻ ŜǎǝǾŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŜȄǇƻ !ǉǳŀōŜƭƭŜǎΦ 

мфκтΣ муƘол Υ нл !ƴǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ŀƳǇǎΣ 
ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł [ŞƻǳȄΦ 

нлκтΣ нлƘол Υ /ƻƴŎŜǊǘ ŎƘǆǳǊ ζ 9ƴ 
aƻƴǘŀƴŜ η ŘŜ [ȅƻƴΦ 

нмκтΦ CşǘŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄΦ 

нмκтΣ моƘ-нлƘΦ tŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥ¦ƭǘǊŀ¢ƻǳǊ Ł [ŞƻǳȄΦ 

ннκтΣ у-муƘΦ мŜ ǘƻǳǊ ŞƭŜŎǘƛƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜΦ 

нфκтΣ уƘ-муƘΦ нŜ ǘƻǳǊ ŞƭŜŎǘƛƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ όǎƛ ōŜǎƻƛƴύΦ 

п-мфκуΣ мр-муƘ Υ 9ȄǇƻ ζ vǳŜƭƭŜ 
ƛŘŞŜ Κ η ǇŀǊ DƛǎŝƭŜ {ƛƳƻƴΦ 

р-мфκуΣ мр-мфƘΦ 9ȄǇƻ ¢ǊƛŎƻǘϧ/ƻ Ł 
[ŞƻǳȄ 

рκуΣ мнƘΦ tƛǉǳŜƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǇŞǊƻ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƻǳǘƛŜƴǎ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ 
ŜȄǇƻ ¢ǊƛŎƻǘϧ/ƻ Ł [ŞƻǳȄΦ 

мрκуΣ уƘ Υ ±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ƭϥ!{t5!Σ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻ ζ vǳŜƭƭŜ 
ƛŘŞŜ Κ η ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

ммκу Υ wŜǇŀǎ ŘŜ ƭϥ!//! ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

т-фκфΣ мп-мсκф Ŝǘ нм-ноκфΣ мр-
мфƘ Υ 9ȄǇƻ ǇƘƻǘƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ζ LǝƴŞǊŀƴŎŜǎ ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩƻŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ bȅƻƴǎΦ 

мрҌмсκф Υ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

a!wL9 Cw!b/9Σ ġĥ ÛġÁìě ĂĈġėÙ ėÁķĈĂ 
ÕÙ ěĈûÙìû 
¢ǳ ǘΩŜƴ Ŝǎ ŀƭƭŞŜ ŎŜ ƭǳƴŘƛ ну aŀƛ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ƭǳŜǳǊǎ Řǳ ƧƻǳǊΦ ¢ǳ Ŝǎ ǇŀǊǝŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ 
Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘŜ ǎŀƭǳŜǊΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ 
Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ Ƴŀƭ 
ƛƴŦŜǊƴŀƭ ǉǳƛ ǘΩŀ ŜƴƎƭƻǳǝΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ 
Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘŜ ŘƛǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƛǘ ǘŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ vǳŜƭƭŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ǉǳŜƭ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘ ŘΩƛƴƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ǉǳŜƭ ƎǊŀƴŘ ƳŀƭƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜπ
ǇŜǊŘǊƛȄΦ .ǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ŞƭǳŜ Ŝƴ нлмпΣ ǘǳ ŀǾŀƛǎ 
ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ нŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмсΣ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎΣ ǘǳ 
ŘŜǾƛƴǎ мŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ǘǳ ŜȄŜǊπ
œŀƛǎ ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻǇǝƳƛǎƳŜΣ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ 
ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΦ ¢ǳ Şǘŀƛǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΣ Řǳ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŜǘΣ ōƛŜƴ 
ǎǶǊΣ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜπ
ƎǊŜǧŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳŀƛƭƭŜǊƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

! aŀǊŎŜƭ ǘƻƴ ǇŀǇŀΣ Ł ǘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ [ŀǳǊŜΣ DƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
bŀǘƘŀƭƛŜΣ Ł {ǘŞǇƘŀƴŜ ǘƻƴ ƎŜƴŘǊŜΣ Ł /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 
9ǳƎŞƴƛŜΣ ǘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł 5ŀƴȅ ǘŀ ǎǆǳǊ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ǘƻǳǘŜ ǘŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŀǾŜŎ ǘƻƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǘƻƴ ŀƭǘǊǳƛǎƳŜΣ ŘŜ ǘƻƴ 
ǎŜƴǎ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘŜ ǘŀ ƎŀƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭŀ Řƻǳπ
ƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

aŀǊƛŜ CǊŀƴŎŜΣ ǘǳ Şǘŀƛǎ ƴƻǘǊŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ 

aŀǊƛŜ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǘΩƻǳōƭƛŜǊƻƴǎ ǇŀǎΦ 

WŀŎǉǳŜǎ  

9[9/¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ t!w¢L9[[9{ 
[Ŝ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aŀǊƛŜ CǊŀƴŎŜ ǾŜƴŀƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳȄ 
ǘǊƻƛǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜǊ ŎŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŞǇŀǎπ
ǎŀƛǘ ƭŜ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ƭŞƎŀƭ όмм ƳŜƳōǊŜǎύΦ 5Ŝǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ 
ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀǳȄ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ 5ǊƻƳŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
нлмуΦмрнΦллмр ǎƛƎƴŞ ƭŜ п ƧǳƛƴΣ ŀ ŬȄŞ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛπ
ǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǎŎǊǳǝƴ Υ 

¶ мŜ ǘƻǳǊ Υ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

¶ нŜ ǘƻǳǊ όǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ Υ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлму 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ 
у Ł му ƘŜǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ŝƴ {ƻǳǎ-
tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ р ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ŬŎƘŜ 
ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ /9wC! Ł ǊŞŎǳπ
ǇŞǊŜǊ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΦ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ 
aŀƛǊƛŜΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŎǊǳǝƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 
ƻǳ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀōǎŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ ƳŜǧǊŀ ŘƻƴŎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŞōǳǘ ŀƻǳǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ǾƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄΦŦǊ 

bǳƳŞǊƻ уΣ tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлму 

[Ŝǎ ŎƘŜŦǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ǳƴ ǊŜǇŀǎ 
ǎŀƛƴ Ŝǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΣ ǎŀƳŜŘƛ ƭŜ мс ƧǳƛƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ wǳŜǎΣ ǳƴŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ 
Şǘŀōƭƛ Ł ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ Φ 



[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ Ł [ŞƻǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎ
.ǳƭƭŜǝƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ н 

[Ŝ мф Ƨǳƛƴ нлму œŀ ŀ Ŧŀƛǘ нл ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ζ aŞƭŀƴƛŜ η ŘŜ ƭŀ ŎƘŀπ
ǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ Ł [ŞƻǳȄ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎƻƴƴŜǊΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘǳǊ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ с 
ŀƴǎ ŀǾŀƴǘΣ ǉǳŀƴŘΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мффнΣ ƭŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ŘŜ /ƘŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ aŜǳπ

ŘƻƴΣ ну ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ мп Ł мт ŀƴǎΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ōƭŀȅŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁΣ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴ 
ǘŀǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΦ [ƻǳƭƻǳ aŝƎŜ Ł ǊŜōŃǝ ƭŜǎ ƳǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ǎƻƴ ŘŞŎŝǎΣ ǘǊƻƛǎ 
ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ9ƳƛƭŜ aŀƭƭŜǘ Ǉƻǎŀƛǘ ƭŀ 
ǇƻǳǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ tƻǳǊ ǉǳŜ ǊŜǾƛǾŜ 
ƴƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ η ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜΣ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
ƳƻƴǘŞǎΣ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎτǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭΩŀǊπ
ƎŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘǶ ǇŀȅŜǊ ǳƴ ŎŜƴǝƳŜΦ [Ŝ ǊƾƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ ƧƻǳŞ ǇŀǊ aŀǊŎŜƭƭŜ aƛƴƛƎƎƛƻΣ ŀƛŘŞ ǇŀǊ WƻǎŜǧŜ ¢ŜǎǘŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ [ŞƻǳȄΦ 9ƴ ƳŀǊǎ мффс ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜΦ 
[Ŝ ŘŀƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜŦŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀǳȊŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǾƻǶǘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ŜƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜΦ [ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŜǳ Ł 
ǇŜǳ ζ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ηΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴ ŎƭƻŎƘŜǊΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ мффс ŜǘΣ Ŝƴ мффтΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŝǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ǎŀ ŎƭƻŎƘŜΦ 
[ŀ ŎƭƻŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘΩ9ƎƭƛƎŜŀǳŘΦ bŜǧƻȅŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜ ǾŜǊǎ 
ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ƻǴ ǳƴ ŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜ ƭΩŀǧŜƴŘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ т ŀƻǶǘ мффт ǉǳΩ9ƳƛƭŜ 

ǇǊŜƴŘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŞǇŀǳƭŜ ζ ƭŜ Ƴƻǳǘƻƴ η - ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ǉǳƛ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ 
ŎƭƻŎƘŜ Ŝǘ ŦŜǊŀ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŜǇƻƛŘǎ - Ǉǳƛǎ ŜƴǘŀƳŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀπ
ŦŀǳŘŀƎŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǘǊƻƛǎ ƘƻƳƳŜǎ ŦƻǊǘǎΣ 9ƳƛƭŜ aŀƭƭŜǘΣ tŀǎŎŀƭ 5ƻƴȊŜǘ Ŝǘ 



[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ Ł [ŞƻǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎ 
.ǳƭƭŜǝƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ 

о 

CŀōǊƛŎŜ !ǊƴŀǳŘΣ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘŜ мно ƪƛƭƻǎΣ 
Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƘŀǳǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǳǊǎ ǇȅǊŀπ
ƳƛŘŜǎΦ [Ŝ Ƴƻǳǘƻƴ Ŝǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŬȄŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊΦ /Ŝ ǎƻƛǊ-ƭŁΣ Ł 
муƘмлΣ aŞƭŀƴƛŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƻƛȄ ŎƭŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǇǊŝǎ тл 
ŀƴǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  
[Ŝ нп ŀƻǶǘ мффтΣ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ƴƻȅŜǊΣ 
ζ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ η ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ DǊŀƴŘƛƴ 
Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ [ΩŞǘŞ 
ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ мффуΣ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tŝǊŜ 9ǾşǉǳŜ 5ƛŘƛŜǊ [Şƻƴ 
aŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ōŞƴƛǘ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 
ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊǳƛƴŜǎΦ  
/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴ млсл ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭΣ 
Ł [ŞƻǳȄΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ǎƛŝŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ мтсл ƭŀ 
ŘƛǎŜƴǘ ζ Ŝƴ ǊǳƛƴŜ ηΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ DǊŀƴŘƛƴΦ 
9ƴ мтуп ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ  
Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 9ƴ мунрΣ пм ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǳƴ 
ŎƭƻŎƘŜǊ Ŝǎǘ ŀƧƻǳǘŞΦ [ŀ ŎƭƻŎƘŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘǳŜ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ŀǳŘȅ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ [ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩƻǊ Ŝǘ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘ ƭǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƭƻŎƘŜ ǳƴ ǎƻƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘƛǎŜƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƭƻŎƘŜΣ ƴƻƳƳŞŜ aŞƭŀƴƛŜ tƘȅƭƛǎ Iƻπ
ƴƻǊƛƴŜΣ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǊƻƴŘŜ όŎΩŞǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ 
ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƛǊŀƎŜǎύΦ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ 

ǎƛƴǳŜǳȄΦ 9ƴ мунсΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ Şǘŀƴǘ 

ŘŜǾŜƴǳŜ ŞǘŀōƭŜΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ ŀŎπ

ŎŝŘŜ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ ±ŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜ ŎŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀǘƘƻπ

ƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ мфлф 

ŜƭƭŜ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŀǇǘşƳŜΦ ¢ƻƳōŀƴǘ Ŝƴ 

ǊǳƛƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ƭǳǧŜ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜ 

ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŀƴǘ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜΦ 

[ΩŞǾşǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ 

ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ [ŞƻǳȄ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ Ŝƴ ǎŞπ

ŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǊŜōŃǝǊ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ 

ŎƭƻŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊΦ /ΩŜǎǘ œŀ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǆǳǊǎ DǊƻƘπ

ƎŀƴȊΣ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŎƘŀƴǘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ [ΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŘǶƳŜƴǘ ŎŞƭŞōǊŞ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΣ ŎŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

Ł муƘол Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ł нлƘолΦ   



.ǳƭƭŜǝƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ п 

±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄ Ŝǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 

/éĈėÁûÙ ÕÙ ĔÁĔìûûÙě 
/Ŝ нр ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ aƻǳƭƛƴ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄΣ ǳƴŜ ƳŀƳŀƴ YŀƴƎƻǳǊƻǳΣ ǳƴ 
ŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ ¦ƴŜ 
ƳŀƳƛŜ ŎƘŜǾŜǳȄ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ǊƛŘŜǎ ŀǳ ǾŜƴǘ Η 
ζ LƳǇǊƻōŀōƭŜ Řǳƻ ηΣ ǉǳƛ Ŭǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜΣ 
ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł фл ŀƴǎΣ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴ 9ƳƛƭŜΦ 

!ǳ tƛŀƴƻ ζ WŞǊƾƳŜ η ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ 
ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
aŀǊǝƴŜ Ŝǘ DŞǊŀǊŘ Ŝƴ 
мфууΦ 9ƴ ŎƘŜŦ ŘΩƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŜΣ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ŜŶπ
ŎŀŎŜΣ 9ƭǎŀΣ ǎŀ ŎƻƳǇŀƎƴŜΦ 
Lƭǎ ƴƻǳǎ ǊŞƎŀƭŝǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ ǊŜǇŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǾŜƴǳǎ 

ŘŜ tŀǊƛǎΣ [ȅƻƴΣ /ƘŀƳōŞπ
ǊȅΣ ±ŀƭŜƴŎŜΣ [ŞƻǳȄΣ 
{ŀƘǳƴŜΣ !ǾƛƎƴƻƴΣ !ǊƭŜǎΣ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ŜƴǘƻǳǊŜǊ 
Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜ ƧŜǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜΦ 

aŜǊŎƛ aŀǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
ƧƻǳŞ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝǝƻƴ Ł ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƛƴǎΦ 

DƛǎŜƭŜ Ŝǘ aŀǊƛƴŜ 

CÜġÙ ÕÙ ±ÁĥġĈĥėě нлму 
/Ŝ с ƳŀƛΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ±ŀǳπ
ǘƻǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ŀǾŜŎ Řǳ 
ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ǾŜƴǘΦ ¢ƾǘ ƭŜ 
Ƴŀǝƴ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 
ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŜǊǎ ф 
ƘŜǳǊǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ōŀπ
ƭŀŘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ƎǳƛŘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǊƎŜ Řǳ 
[ŞƻǳȄΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ 
ǾƻƛǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǾŞƭƻ ƻǳ Ŝƴ ƳƻǘƻΣ 
ƭŜǎ ƎŀǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǎ ǇǊŞǾǳǎΦ ! ƳƛŘƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
прл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ ŘŜ wƻŎƘŜ ǎƻǳǊŘŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ Ł [ŞƻǳȄΣ ŀǾŜŎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ DȅǇ/ƻƴƴŜŎǘ ŜǘΣ Ŝƴ ǾŜŘŜǧŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ Dȅπ
ǇŀŝǘŜǎ ōŀǊōǳǎΣ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ζ ǘŀǉǳŜǘ η Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ŞǘŀǇŜ ŬƴŀƭŜ ǉǳƛ ƳŜǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝƴ ŎŀǇǝǾƛǘŞΦ  vǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻƭŞǎ ƭΩǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƛƭǎ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ŎƛŜƭ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ±ƛƭπ

ƭŜǇŜǊŘǊƛȄ Ŝǘ {ǘΦ aŀȅΦ 
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦşǘŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǝǊŞ Řǳ 
ǎŀŎΣ ƻƴ ǊŜǾŜƴŀƛǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŜȄǇƻ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀπ
ǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ǾŀǳǘƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎΣ ŘŜ bŀǘǳǊŀ 
нлллΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ŀǳǘƻǳǊǎ 
Ŝƴ .ŀǊƻƴƴƛŜǎ Σ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǎǘŀƴŘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƛǘ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
aƛŎƘŜƭ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘΩǳƴ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƻǘ 
ŘΩŀƳƛǝŞΦ 

¢ėÁİÙėěÛÙ ÕÙ ûÁ 5ėċāÙ Â İÛûĈ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aL Ŝǘ /aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƘǳƴŜ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ нлŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ 
Ł ǾŞƭƻΦ tŀǊǝǎ ŘΩIŀǳǘŜǊƛǾŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ну Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ нрл YƳǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мŜ Ƨǳƛƴ 
Ł .ǳƛǎ-ƭŜǎ-.ŀǊƻƴƴƛŜǎΦ плл 9ƭŝǾŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘ Ŝƴ 
ǇŞŘŀƭŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎΣ ƘŞƭŀǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ 
/ƛƴǉ ŞǘŀǇŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜ тт ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƭ ŘΩ!ƭŜȅǊŀŎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ /ƘŃπ
ǘŜŀǳ ŘŜ DǊƛƎƴŀƴΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł .ǳƛǎ 
ǎŀƴǎ ōƻōƻΣ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ŦŀǝƎǳŞΣ ǳƴ Ǉƻƛƭ ŜƴǊƘǳƳŞΣ 
ƭŞƎŝǊŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ŀǳȄ ƳƻƭƭŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŀǾƛǎ Ŝǘ ŬŜǊǎ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴΦ [ƻƘŀƴ !ǊƴŀǳŘΣ 
ŞƭŝǾŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǊƛȄΣ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  
aŜǊŎƛ Ł CŀōǊƛŎŜΣ ǎƻƴ ǇŀǇŀΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ ǎƻƴ ŎŀƳƛƻƴ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ Ł IŀǳǘŜǊƛǾŜǎ 
ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΦ 


